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1. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E LE RISORSE UMANE 

1.1. La struttura organizzativa della Direzione Generale 

L'Agenzia ASVI Sardegna, istituita con la Legge regionale n.15 del 24 novembre 2023, opera quale 

struttura della Regione autonoma della Sardegna per lo sviluppo e la valorizzazione ippica. 

L'Agenzia ha personalità giuridica di diritto pubblico, è dotata di autonomia finanziaria, organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e gestionale ed è sottoposta, per quanto non previsto dalla 

presente legge, ai poteri di indirizzo, vigilanza e controllo della Giunta regionale e ai controlli di cui alla 

legge regionale 15 maggio 1995, n. 14 (Indirizzo, controllo vigilanza e tutela sugli enti, istituti e aziende 

regionali). 

Ai sensi della legge istitutiva, a far data dal 1° gennaio 2024, l'Agenzia ASVI Sardegna assume le 

competenze già derivate, in base all'articolo 7, comma 9, della legge regionale 5 marzo 2008, n. 3 (legge 

finanziaria 2008), all'Agenzia AGRIS Sardegna dall'Istituto incremento ippico della Sardegna, 

subentrando ad essa in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi. Tuttavia, con deliberazione della Giunta 

regionale N. 44/43 DEL 20.11.2024 l’avvio operativo, con il passaggio effettivo del personale al nuovo 

Ente, è stato differito al 01/01/2025. 

L’attuale assetto organizzativo dell’Agenzia è stato definito dalla determinazione del Direttore generale 

dell'Agenzia ASVI Sardegna n. 3/25 del 23.1.2025, con la quale è stato approvato il progetto di pianta 

organica, successivamente approvato con deliberazione della Giunta regionale N. 10/17 DEL 

18.02.2025.  

La struttura organizzativa dell’Agenzia prevede: 

- una Direzione Generale; 

- n. 1 Servizio Tecnico; 

- n. 1 Servizio Amministrativo.  

L’Agenzia è diretta dal dott. Raffaele Cherchi, nominato con Decreto del Presidente RAS n. 81 del 

17.10.24, a seguito della Deliberazione della Giunta regionale n. 39/35 del 10 ottobre 2024.  
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Di seguito è riportato lo schema della struttura organizzativa. 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Composizione dell’organico della Direzione Generale 

Il quadro organizzativo di Asvi, comprendente tutto il personale coinvolto nelle attività della DG, è 

riportato in sintesi nella tabella seguente. 

 

CONSISTENZA DEL PERSONALE PER TIPOLOGIE E RELATIVE SCOPERTURE 

TIPOLOGIA PERSONALE 

Rilevazione scoperture da pianta organica 

ORGANICO A 
REGIME 

PERSONALE 
ATTUALMENTE IN 

SERVIZIO 

ASSUNZIONI 
PREVISTE 

DIRETTORE GENERALE 1 1 0 

DIRIGENTI 2 0 2 

PERSONALE CAT. D 12 4 8 

PERSONALE CAT. C 13 7 6 

PERSONALE CAT. B 42 33 9 

TOTALI 70 45 25 
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Alla data del 1 gennaio 2025 l’unico dirigente in servizio è il Direttore Generale. A tale data non sono 

stati istituite le direzioni di Servizio. L’istituzione è successivamente avvenuta con Decreto 

dell’Assessore dell’Agricoltura e Riforma Agropastorale n. 15 del 31.03.2025  

 

2. IL QUADRO GENERALE DELL’ATTIVITA’ PROGRAMMATA NELL’ESERCIZIO 

2024 

2.1 La correlazione tra gli obiettivi strategici ed il POA 

Dal 2022, con D.L. 80/2021 convertito in Legge n. 113/2021, è stato introdotto il nuovo documento di 

programmazione denominato PIAO (Piano Integrato di Attività e Organizzazione) composto di 4 sezioni, 

fra le quali quelle del Valore Pubblico e della Performance. In particolare, nella prima si delineano le 

strategie dell’amministrazione per la creazione del Valore Pubblico, inteso come aumento del benessere 

dei cittadini, delle imprese e di tutti i componenti della società; nella seconda si traducono in azioni 

concrete tali strategie, attraverso l’adozione di obiettivi direzionali (ODR).  

Il POA dell’esercizio 2024 è stato predisposto con l’obiettivo di programmare esclusivamente gli obiettivi 

direzionali ODR previsti nel PIAO 2024/2026, approvato con determinazione del Direttore generale n. 

02/2024 del 19.11.2024, non potendo assegnare obiettivi gestionali operativi ai Servizi ne avocare gli 

stessi al Direttore generale in considerazione del fatto che alla data del 31/12/2024 gli stessi Servizi non 

erano ancora stati istituiti e l’unico dirigente dell’Agenzia è stato il Direttore generale. 

Inoltre, nelle more dell’adozione del PRS 2024 – 2029, (successivamente approvato con DGR del 22 

gennaio 2025, n. 4/13) la stesura del PIAO e la programmazione degli obiettivi strategici e direzionali 

ha avuto come fonte principale la legge istitutiva dell’Agenzia.  

In considerazione delle funzioni dell’Agenzia, così come definite dalla Legge istitutiva e dallo Statuto, la 

direzione ha selezionato i seguenti Obiettivi direzionali, in coerenza con quanto previsto nel PIAO 

2024/2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ODR - Obiettivo direzionale
Valutazion

e DG

Peso 

ODR
 OGO - Obiettivo Gestionale Operativo

Valutazione 

DS

Peso 

OGO

OS1ODR1 Stagione riproduttiva equina NO 0% Non previsto per vacanza posizioni dirigenziali NO 0%

OS1ODR2 Embryo-Transfer NO 0% Non previsto per vacanza posizioni dirigenziali NO 0%

OS2ODR1 Studio e ricerca su metodologie di analisi, sulla genomica, sul 

metabolismo, sulle performance del cavallo nelle diverse discipline
NO 0% Non previsto per vacanza posizioni dirigenziali NO 0%

OS2ODR2 Incentivare e promuovere il  comparto ippico regionale mediante 

programmi appositi, l 'organizzazione di eventi e manifestazioni, la 

collaborazione con le Associazioni di allevatori di cavalli  prodotti in 

Sardegna

NO 0% Non previsto per vacanza posizioni dirigenziali NO 0%

OS3ODR1 Incentivare e promuovere misure idonee all’efficienza ed 

efficacia amministrativa
SI 100% Non previsto per vacanza posizioni dirigenziali NO 0%

PIAO ASVI 2024/2026 POA ASVI 2024

ASVIS SARDEGNA - MATRICE DI CORRELAZIONE PIAO/POA 2024
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In ragione della successione degli eventi e degli atti amministrativi correlati, è opportuno chiarire che gli 

obiettivi direzionali contenuti nel PIAO sono stati definiti, dopo l’insediamento del Direttore Generale in 

data 18.10.2024, con l’approvazione di tale documento con determinazione del Direttore generale n. 

02/2024 del 19.11.2024 , quindi nella consapevolezza della vigenza dell’art. 8 della LR 15/2023 che 

prevede che il passaggio delle funzioni e del personale dovesse avvenire a far data dal 01/01/2024. 

Tuttavia, solo successivamente all’approvazione del PIAO come sopra descritto, è intervenuta la la 

deliberazione della Giunta regionale n. 44/43 DEL 20.11.2024 che ha rinviato al 01/01/2025 l’avvio 

operativo dell’Agenzia, con il passaggio effettivo delle competenze e del personale al nuovo Ente. 

Pertanto, i primi 4 obiettivi direzionali contenuti nel PIAO ed attinenti a funzioni non ancora trasferite nel 

corso dell’esercizio 2024, sono stati perseguiti dai Servizi competenti dell’Agris Sardegna 

Solo l’ODR OS3ODR1 “Incentivare e promuovere misure idonee all’efficienza ed efficacia 

amministrativa” è quindi stato previsto in valutazione. In particolare, l’obiettivo direzionale mira 

all’implementazione di tutte le procedure amministrative necessarie ad assicurare lo start-up 

dell’Agenzia entro il termine del 01/01/2025 come previsto dalla citata DGR N. 44/43 DEL 20.11.2024. 

 

3. I RISULTATI RAGGIUNTI NELL’ESERCIZIO 2024 

3.1  Le azioni ed i risultati conseguiti 

L’obiettivo direzionale OS3ODR1 è stato completamente conseguito dal Direttore generale dell’ASVI 

che ha completato tutti gli adempimenti iniziali per l’avvio dell’Agenzia, ivi compresi, in particolare, 

l’approvazione del bilancio di previsione e il PIAO per il triennio 2024/2026. Tali adempimenti hanno, 

infatti, garantito la piena operatività dell’Agenzia a far data dal 01/01/2025. 

 

 

Il Direttore Generale 

Dott. M.V. Raffaele Cherchi 

Firmato digitalmente 
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